
�ϭ 

�ƚĂƐĐŽƐĂ��Ő�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ͗�dĞǆĂƐ��ΘD��Őƌŝ>ŝĨĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ��ƚĂƐĐŽƐĂ��ŽƵŶƚǇ 

Ϯϱ���ϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�W͘K͘��Žǆ�ϯϳϵ�>ĞŵŝŶŐ͕�dy�ϳϴϬϱϬ    YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�h^͊�ϴϯϬ-ϱϲϵ-ϬϬϯϰ 
        �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��ƚĂƐĐŽƐĂ͘ĂŐƌŝůŝĨĞ͘ŽƌŐ 

KƵƌ�^ƚĂī͗� 
�ĂůĞ�ZĂŶŬŝŶ� 
�ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŐĞŶƚ� 
�Ő�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ƌƵĂŶŶ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ� 
�ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŐĞŶƚ� 
&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ 
�ƐŚůŝĞ�^ƚĂǇƚŽŶ� 
ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�� 
dĞƌĞƐĂ�DĞŶĚŝĞƩĂ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŐĞŶƚ� 
�Ő�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
DŽŶŝĐĂ��ĞƉĞĚĂ� 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ� 
 
WĂŐĞ�Ϯ��Žǁ-�ĂůĨ��ŽƌŶĞƌ͖�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
�ŽůŽƐƚƌƵŵ 
WĂŐĞ�ϯ͕ϰ��EŝƚƌĂƚĞ�Θ�WƌƵƐƐŝĐ��ĐŝĚ�ŝŶ�&ŽƌĂŐĞƐ 
WĂŐĞ�ϱ�ϮϬϮϭ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ-tŝĚĞ�WĞĂŶƵƚ�sĂƌŝĞƚǇ�
dƌŝĂůƐ͘� 
WĂŐĞ�ϱ͕ϲ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
WĂŐĞ�ϳ͕�tŝůĚůŝĨĞ��Ž-ŽƉ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�&ůǇĞƌ 
WĂŐĞ�ϴ�>Ğƚ͛Ɛ��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌƐ�Θ�tŝůĚůŝĨĞ 
WĂŐĞ�ϵ�^dy�WĞĂŶƵƚ�'ƌŽǁĞƌƐ�&ůǇĞƌ� 

�&d�Z��,Z/^dD�^���Z���&KZ�WK/E^�dd/�͛^ 

/ ƚƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�WŽŝŶƐĞƫĂ�
ƉůĂŶƚ͘�zŽƵ�ŬĞƉƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƉƌĞƩǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ǁĞ�Ăůů�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘��ĞůŽǁ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵĐͲ

ĐĞƐƐĨƵů�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�ǇĞĂƌ-
ƌŽƵŶĚ�ĚŽĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�
ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ďƵƚ�
ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĂǇ�ƚĞŵƉƐ�
ŽĨ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϲϱ϶&�-�
ϳϬ϶&�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŽůĞƌ�
ďƵƚ�ĂďŽǀĞ�ϲϬ϶&͘��tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŶŽƌŵĂů�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĚƌǇ͘� 

EŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůĞŐŐǇ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵƐ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƐŽŝů�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŚŽƵƐĞ�
ƉůĂŶƚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƌŽůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚĞŵƉƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ϶&�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞŵŝ�ƐŚĂĚĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�KŶĐĞ�ĨĂůů�ƌŽůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚŽǁ�/�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽ�ďůŽŽŵ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĞůů�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ͘�dŚĞ�
ƉůĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŚŽƌƚ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ďůŽŽŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŝŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ-ϭϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�–�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��ŌĞƌ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďůŽŽŵŝŶŐ�WŽŝŶƐĞƫĂ�ũƵƐƚ�
ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� 

dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� � dĞǆĂƐ� �ΘD� �Őƌŝ>ŝĨĞ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƚŽ� Ăůů� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƌĂĐĞ͕� ĐŽůŽƌ͕� ƐĞǆ͕�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĂŐĞ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ǀĞƚĞƌĂŶ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� Žƌ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ĂŶĚ�
ǁŝůů� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ� ĨƵůů�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�dĞǆĂƐ��ΘD��Őƌŝ>ŝĨĞ͘�dŚĞ�dĞǆĂƐ��ΘD�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ��ŽƵƌƚƐ�ŽĨ�dĞǆĂƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ͘ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�^ƚĂƌƐ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ 



�Ϯ 

�Kt-��>&��KZE�Z͗�d,��/DWKZd�E���K&��K>K^dZhD 

�z͗ �D�Z<���͘��:K,E^KE͕�K<>�,KD��^d�d��hE/s�Z^/dz��yd�E^/KE����&���dd>���Z���/E'�^W�Ͳ
�/�>/^d 

�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĐĂůǀŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝƐ��ŽůŽƐƚƌƵŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ�Žƌ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞƌ͘ ��ĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐĂǀĞ�Ă�ĐĂůĨ͘ �EŽƌŵĂů�ĐŽǁ-ĐĂůĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŽƐĞƐ�ŽŶ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůǀŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 

,ĂǀĞŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁďŽƌŶ�ŝƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ŵŝůŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ŐĂŝŶ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĂůǀĞƐ�ďŽƌŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞůǀŝĐ�
ĐĂŶĂů�ĐĂŶ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĂĐŝĚŽƐŝƐ͘��ĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�Ăƚ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ĐŽůŽƐͲ
ƚƌĂů�ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶƐ�Žƌ�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĂƌͲ
ƟĮĐŝĂůůǇ�ĨĞĚ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ�
ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨƌŽǌĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶƐ͘�&ƌĞƐŚ�ĐŽůŽƐͲ
ƚƌƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ-ƋƵĂƌƚ�ĚŽƐĞƐ�ďǇ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�Ă�ŐĂůůŽŶ-ƐŝǌĞ��ŝƉůŽĐ�ďĂŐ͘�
>ĂǇ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ŇĂƚ�ƚŽ�ĨƌĞĞǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ͘ �
tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ�ƚŚĞ�͞ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͟�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĂǁ�ŝŶ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ďĂƚŚ�Ăƚ�ϭϮϮ϶�
&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘ ��ǀŽŝĚ�ƚŚĂǁŝŶŐ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ŽǀĞŶ͘� 

tŚĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ŶĞǁďŽƌŶƐ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƌƵůĞ-ŽĨ-ƚŚƵŵď�ŝƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ϱй�ƚŽ�ϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůǀĞƐ�ďŽĚǇ�
ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĨ�ŝƐ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽůĚ͘�^ƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�
ϴϬůď�ĐĂůĨ�ǁŝůů�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ƋƵĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ�ƉĞƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ďůŽŽĚ�ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞƌƐ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶ�
ƉĞƌ�ĚŽƐĞ͘��ůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞƌƐ͘�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ĂŶƟďŽĚǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ă�ĐĂůĨ�ŐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ϰϬ
-ϲϬ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐĂůĨ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ŶƵƌƐĞĚ͘� 

'ůĞŶŶ�^ĞůŬ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽůŽƐƚƌƵŵ�ŽŶ�ĐĂůĨ�ŚĞĂůƚŚ��ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ��Žǁ-
�ĂůĨ��ŽƌŶĞƌ�ŽŶ�^ƵŶhƉ�ds�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс^ĨŶŝϯĐ�ϲ'ϬD 

 

 

WŚŽƚŽ�ďǇ�:ĂŵŝĞ�WƵƌĨĞĞƌƐƚ 



�ϯ 

E/dZ�d���E��WZh^^/����/��/E�&KZ�'�^� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�tĞůů͕�
ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĂŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ͘�dŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŐƌĂƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞƌŵƵĚĂŐƌĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂůŬƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽƌŐŚƵŵ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�;ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƌŽƉƐͿ�ŝƚ�ƐůŽǁƐ�Žƌ�ƐƚŽƉƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐƵͲ
ŵƵůĂƚĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘� 

· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ƉůĂŶƚƐ�
ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂůůĞĚ�ƉŚŽƚŽƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�WŚŽƚŽƌĞƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŶŐ�ĐĂƌďŽŶ� ŝŶͲ
ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ͘� 

· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ďƵƚ�ůŝƩůĞ�ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕� ŶŝͲ
ƚƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƵƉ͘�WůĂŶƚƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�ĂĐĐƵͲ
ŵƵůĂƚĞ͘� 

· ,ĞƌďŝĐŝĚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ĐĂŶ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŝͲ
ƚƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ĮĞůĚ�ĞĚŐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĨŽƌĂŐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�Žī-ƚĂƌŐĞƚ�ŚĞƌďŝͲ
ĐŝĚĞ�ĚƌŝŌ͘�dŚƌĞĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

dŚĞ�dĞǆĂƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ăƚ�dĞǆĂƐ��ΘD�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ĨŽƌĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ϭй�ŶŝƚƌĂƚĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ĨĞĚ�ďƵƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞůŽǁ�ϭй�ŶŝƚƌĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϱ-ϭй�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĨĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ĐĂƩůĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͘� 

^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�EŝƚƌĂƚĞ�WŽŝƐŽŶŝŶŐ 

/Ĩ�ĨŽƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŝƚƌŝƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉ͘�EŝƚƌŝƚĞ�ŝƐ�
ĂĚƐŽƌďĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌƵŵĞŶ�ǁĂůů�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞŵŽŐůŽďŝŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŵĞƚŚͲ
ŚĞŵŽŐůŽďŝŶ͘�,ĞŵŽŐůŽďŝŶ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŵĞƚŚŚĞŵŽŐůŽďŝŶ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ�ĂƐƉŚǇǆŝͲ
ĂƟŽŶ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽǆǇŐĞŶ͘�dŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ďůŽŽĚ�ƚƵƌŶƐ�ďƌŽǁŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ͘�DŽŶŽŐĂƐƚƌŝĐ�;ŚŽƌƐĞƐ͕�ŵƵůĞƐ͕�
ƐǁŝŶĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ͘��Ŷ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂīĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝŵŝͲ
ůĂƚĞ�Žƌ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ͘� 

^ĂŵƉůŝŶŐ� 

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂŵͲ
ƉůĞ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌĂŐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�
ƉůĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ-ϭϱ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉůĂŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞŵƐ͘��ŌĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƚ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ��ƚŽ�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ŵŽůĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶŝͲ
ƚƌĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� 

EŝƚƌĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŽǆŝĐ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ 

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ 



�ϰ 

E/dZ�d���E��WZh^^/����/��/E�&KZ�'�^��KEd/Eh��� 

WƌƵƐƐŝĐ��ĐŝĚ�WŽŝƐŽŶŝŶŐ� 

KŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�WƌƵƐƐŝĐ��ĐŝĚ�WŽŝƐŽŶŝŶŐ͘�hŶůŝŬĞ�ŶŝƚƌĂƚĞ͕�ƉƌƵƐƐŝĐ�ĂĐŝĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐƐŝƉĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƚƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚĂǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ͗ 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘� 

· ZĞĐĞŶƚ�ŚĂǇ�ŚĂƌǀĞƐƚ�Žƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚƵŶƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚ�ƟƐƐƵĞ͘ 

· EŝƚƌŽŐĞŶ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ-ƵƐĞĚ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽŝů�ĨĞƌƟůŝƚǇ�Žƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ͘ 

· WůĂŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘ 

· WůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ďǇ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ĨƌŽƐƚ͕�ŚĂŝů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

^ǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĞǆͲ
ĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞƌƌǇ�ƌĞĚ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŶŝƚƌĂƚĞ� 

^ŝŶĐĞ�ƉƌƵƐƐŝĐ�ĂĐŝĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ͘��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ůĞĂǀĞƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƐƚĞŵƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ůŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĞŵƐ͕�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�
ƉƌƵƐƐŝĐ�ĂĐŝĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�
ůĞĂǀĞƐ�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĐĂƩůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂǌĞ͘�/Ĩ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�
ĐĂƩůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƐƚĞŵƐ͘� 

dĞƐƟŶŐ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚĞƐƟŶŐ�ůĂďƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉƌƵƐƐŝĐ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�ŶŝƚƌĂƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐĂƩůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ĚĂǇƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�
YƵĂŶƚĂ�>Ăď�ŝŶ�^ĞůŵĂ͕�dy͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨĂƌ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ΘD�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƟŽŶ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌƵƐƐŝĐ�ĂĐŝĚ�Žƌ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϴϯϬͿϱϲϵ-ϬϬϯϰ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĂŐƌŝůŝĨĞĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƚĂŵƵ͘ĞĚƵͬůŝďƌĂƌǇͬƌĂŶĐŚŝŶŐͬŶŝƌƚƌĂƚĞƐ-ĂŶĚ-ƉƵƌƐƐŝĐ-ĂĐŝĚ-ŝŶ-ĨŽƌĂŐĞƐͬ� 

 

 

&ŽƌĂŐĞ�Žƌ�WůĂŶƚ WƌƵƐƐŝĐ��ĐŝĚ�WŽƚĞŶƟĂů� 

WĞƌĂů�ĂŶĚ�&ŽǆƚĂŝů�DŝůůĞƚ sĞƌǇ�ůŽǁ� 

^ƵĚĂŶŐƌĂƐƐ�Θ�^ƵĚĂŶŐƌĂƐƐ�ŚǇďƌŝĚƐ >Žǁ�ƚŽ�DŽĚĞƌĂƚĞ�� 

&ŽƌĂŐĞ�^ŽƌŐŚƵŵ DŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�,ŝŐŚ 

^ŚĂƩĞƌĐĂŶĞ� ,ŝŐŚ� 

:ŽŚŶƐŽŶŐƌĂƐƐ ,ŝŐŚ�ƚŽ�sĞƌǇ�,ŝŐŚ 

'ƌĂŝŶ�^ŽƌŐŚƵŵ ,ŝŐŚ�ƚŽ��sĞƌǇ�,ŝŐŚ� 

^ŽƌŐŚƵŵ��ůŵƵŶ ,ŝŐŚ�ƚŽ�sĞƌǇ�,ŝŐŚ�� 

WƌƵƐƐŝĐ�ĂĐŝĚ�ŝŶ�ĨŽƌĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ƉŽƐĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŐƌĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂƌŶǇĂƌĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘�WůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�



�ϱ 

ϮϬϮϭ�d�y�^�^d�d�-t/���W��Ehd�s�Z/�dz�dZ/�>� 

dŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�WĞĂŶƵƚ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ��ƚĂƐĐŽƐĂ��Ž͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ůŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ-tŝĚĞ�WĞĂŶƵƚ�sĂƌŝĞƚǇ�dƌĂŝů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĸĐĞ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐͬĚͬϭϭƐϭ/dƚƉƋǇŵ�'�ǁϭ�Kǀ^ũϱt�EĂƵƉ,ƵďĞŝEŵƋϱϮǀ/�WϵYͬĞĚŝƚ͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ� 

 

hW�KD/E'��s�Ed^��E����h��d/KE�>�KWWKZdhE/d/�^ 

Z�E�,�Z^�>��^/E'�tKZ<^,KW� 

dĞǆĂƐ��ΘD��Őƌŝ>ŝĨĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�dĞǆĂƐ��ΘD͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ZĂŶĐŚĞƌƐ�>ĞĂƐŝŶŐ�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϮϮ�ŝŶ��ƌĞŶŚĂŵ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�ŝŶ�<ĞƌƌǀŝůůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�sŝƌƚƵĂů�ŽƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŐƌĂǌŝŶŐ͕�
ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ůĞĂƐĞƐ͘� 

dŚĞ�ZĂŶĐŚĞƌƐ�>ĞĂƐŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ΨϱϬ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǆ͘ĂŐͬ�Ő>ĂǁƐ�ǀĞŶƚƐϮϮ��ĂĐŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ZĂŶĐŚĞƌƐ��ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�>ĞĂƐŝŶŐ�,ĂŶĚďŽŽŬ͕͟�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�
ůĞĂƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�>ƵŶĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂŶĐŚĞƌƐ�>ĞĂƐͲ
ŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚǆ͘ĂŐͬKŶůŝŶĞZĂŶĐŚĞƌƐtŽƌŬƐŚŽƉ�dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ψϳϱ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ƌĞŐ�<ĂĂƐĞ�Ăƚ�ϵϳϵ-ϰϱϴ-ϯϯϰϴ�Žƌ�dŝīĂŶǇ��ŽǁĞůů�>ĂƐŚŵĞƚ�Ăƚ�ϴϬϲ-ϲϳϳ-ϱϲϬϬ� 

 

�ƚĂƐĐŽƐĂ��ŽƵŶƚǇ�tŝůĚůŝĨĞ��Ž-ŽƉ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ� 

dŚĞ��ƚĂƐĐŽƐĂ�tŝůĚůŝĨĞ��Ž-ŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƚĂƐĐŽƐĂ�
�ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�tŝůĚůŝĨĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ŽƐĞƉŚ�
ZŝĐŚĂƌĚƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tŝůĚůŝĨĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘ �� 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ΨϮϱ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�Z^sW�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ƚĂƐĐŽƐĂ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϯϬ-ϱϲϵ-ϬϬϯϰ��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

^ĞĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�&ůǇĞƌ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϳ 

WŚŽƚŽ�ďǇ͗�dĞǆĂƐ��ΘD��Őƌŝ>ŝĨĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� 



�ϲ 

hW�KD/E'��s�Ed^��E����h��d/KE�>�KWWKZdhE/d/�^��KEd͘ � 

^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ�WĞĂŶƵƚ�'ƌŽǁĞƌƐ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 

dŚĞ�ϮϬϮϮ�^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ�WĞĂŶƵƚ�'ƌŽǁĞƌƐ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�
ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƚĂƐĐŽƐĂ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ĂƌůǇ�ďŝƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝĐĂŵďĂ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ϭ͘Ϭ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϮƉŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬƉŵ͘�dŽƉŝĐƐ�ƚ�Ž�ďĞ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�sĂƌŝĞƟĞƐ͕�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕ �ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯ͘Ϭ�
��hƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�^ƵƉƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĂǇͲ
ĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘ �Z^sW�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚĂƐĐŽƐĂ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
KĸĐĞ͘��ůƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘�^ĞĞ�&ůǇͲ
Ğƌ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϴ 

� 

 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ͕�ƐŽ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͘ 

DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϮϮ�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ͕�&ƌƵŝƚ�ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂďůĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

�Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ��ƚĂƐĐŽƐĂ��ĂƩůĞŵĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�� 



�ϳ 



�ϴ 

>ĞƚƐ��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ŽŶƚĞƐƚ 

dŚĞ��ƚĂƐĐŽƐĂ�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�Θ��ƚĂƐĐŽƐĂ�tŝůĚůŝĨĞ��Ž-ŽƉ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ��ƚĂƐĐŽƐĂ��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ŶŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ŇǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘� 

 



�ϵ 



�ϭϬ 

d�ø�Ý��ΙD��¦Ù®>®¥���øã�ÄÝ®ÊÄ��Ks/�-ϭϵ�hÖ��ã���Ä��Z�ÝÊçÙ��Ý� 

t ŚŝůĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�dĞǆĂŶƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�,ĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ǁĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͗�zŽƵƌ�&ŽŽĚ͕�zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�zŽƵƌ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘�&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ĂŐƌŝůŝĨĞĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƚĂŵƵ͘ĞĚƵͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬ 

&ŽŽĚ͗�KƵƌ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�ďĞĞĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĞīĂǆ͘ƚĂŵƵ͘ĞĚƵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ĐĂƩůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 

,ĞĂůƚŚ͗��^�ǁĞ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů�ŽƵƌ�&�,��ŐĞŶƚ��ƌƵ�
�ĞŶĂǀŝĚĞƐ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽͲ
ĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͘�tŚĞŶ�ŽƵƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝƚĞŵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƟƉƐ͗� 

ϭ͘ /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐŽ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ 

Ϯ͘ KŶůǇ�ƚŽƵĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďƵǇ 

ϯ͘ ^ĂŶŝƟǌĞ�ĐĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ 

ϰ͘ <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͕�����'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĂǇ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 

ϱ͘ 'Ž�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ůŝƐƚ͕�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�
ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ��ĚŽŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ 

ϲ͘ �ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁĂƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�
ǁŝƉĞƐ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϭͬϯ�ŽĨ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ďůĞĂĐŚ�ƚŽ�Ă�ŐĂůůŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ 

ϳ͘ ^ĂŶŝƟǌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ĚŽŽƌ�ŬŶŽďƐ͕�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĚŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞ͕�ĨĂƵĐĞƚƐ͕�
ĐĂƌ�ŬĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽƉƐ͘�tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͗��Ɛ�ŚŽŵĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐŽŵĞƐ�ŚŽŵĞ͕�ϰ-,�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϮ�ϰ-,�ǁŝƚŚ�ϭϮ�Ăƚ�ϭϮ͘���&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ͘��ůƐŽ�
�ŚĞĐŬŽƵƚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ϰ-,�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ��ƐŚůŝĞ�^ƚĂǇƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ϰ-,�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 


